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ــة؟  ــات النيوليبرالي ــروج مــن أزم ــات: مســار محتمــل للخ التعاوني
أم أداة جديــدة للهيمنــة النيوليبراليــة؟

ــة الإدارة والمســاواة والتضامــن  ــدُُ ديموقراطي وتٌٌعََ
القيــم  مــن  الجماعيــة  والملكيــة  الأعضــاء  بيــن 
ــارة أخــرى  ــات بعب ــات. فالتعاوني الأساســية للتعاوني
لا  الاقتصاديــة  للمشــروعات  بديــل  نمــط  هــي 
لصالــح  المأجــور  العمــل  اســتغلال  علــى  يعتمــد 
أعضــاء  فيــه  يكــون  وإنمــا  المــال،  رأس  أصحــاب 
فيهــا  العمــال  وهــم  ملاكهــا  هــم  التعاونيــة 

ذاتــه. الوقــت  فــي  بإنتاجهــا  والمســتفيدين 

تختلــف التعاونيــات إذًًا عــن أشــكال الفعــل الجمعــي 
الأخــرى مــن حــركات اجتماعيــة أو مجتمــع مدنــي أو 
إنتــاج  تســتهدف  بكونهــا  حكوميــة  غيــر  منظمــات 
القيــم الاقتصاديــة. إنهــا شــركات مملوكــة لعــدد 
كبيــر مــن المســاهمين والذيــن هــم فــي الغالب من 
الفقــراء وأصحــاب رأس المــال الصغيــر جــدًًا الــذي لا 
يمكّّنهــم مــن المنافســة فــي الســوق بمفردهــم؛ 
عــن  التعاونيــات تمكينهــم اقتصاديــاًً  فتســتهدف 
طريــق تجميــع جهودهــم وأملاكهــم ســوياًً وتحويلهــا 
لمؤسســات اقتصاديــة قــادرة علــى الإنتــاج وتوفيــر 
ليســت  وهــي  ومجتمعهــا.  أعضائهــا  احتياجــات 
مجــرد مؤسســات اقتصاديــة فحســب؛ وإنمــا أيضًًــا 
ــة  ــة والثقافي ــات الاجتماعي ــر الاحتياج تســعى لتوفي
لأبنــاء مجتمعهــا؛ فهــي مشــروعات تضــع الإنســان 

وليــس رأس المــال فــي مركــز أعمالهــا.2

ــع  ــة صن ــرة بعملي ولا ينفــرد فــرد أو مجموعــة صغي
القــرار داخــل التعاونيــات، وإنمــا مــن المفتــرض أن 
تكــون هــذه العمليــة ديموقراطيــة بالكامــل عتتمــد 
علــى مبــدأ “عضــو واحــد صــوت واحــد”، ولا يغيــر  
مــن ذلــك حقيقــة أن الأعضــاء  قــد يتفاوتــون فــي 
أعــداد الأســهم التــي يمتلكونهــا أو نوعيــة العمــل 
التــي  والمهــارات  والمعــارف  بــه  الــذي يقومــون 
يتمتعــون بهــا. ويتــم توزيــع الفائــض علــى الأعضــاء 

التعريــف الأكثــر شــيوعاًً للتعاونيــات والــذي يقدمــه الحلــف الدولي للتعاونيات هو “مشــروعات 
اقتصاديــة تتمركــز حــول الإنســان، يملكهــا و يديرهــا ويشــغّّلها أعضاؤهــا وتســتهدف توفيــر 

احتياجاتهــم وتطلعاتهــم الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة المشــتركة”.1

يشــاركون  الــذي  المــال  رأس  لحجــم  وفقــاًً  ليــس 
بــه فــي  التعاونيــة وإنمــا وفقًًــا لطبيعــة النشــاط 

هـا. بـه داخلـ لـذي يقوـمـون ـ الاقتـصـادي اـ

والتعاونيــات عتــد اســتثمارات اجتماعيــة وليســت 
رأســمالية؛ بمعنــى أنهــا غيــر هادفــة للربــح وتراكــم 
الثــروة لصالــح عــدد محــدود مــن أصحــاب رأس المــال 
علــى غــرار الشــركات الرأســمالية، وإنمــا هــي تهدف 
احتياجاتهــم  وتوفيــر  أعضائهــا  لخدمــة  بالأســاس 
الماديــة والاجتماعيــة، ولا ينفــرد بإدارتهــا مجموعــة 
صغيــرة مــن الــملاك لأن كل أعضائهــا يشــتركون 
فــي ملكيتهــا ويعملــون فيهــا ســويًًا كمــا ينتفعــون 

ــة. ــا بطريقــة ديموقراطي بعوائدهــا ويديرونهــا معًً
ــات تكــون مملوكــة  ويعنــي ذلــك أيضًًــا أن التعاوني
مملوكــة  كونهــا  مــن  أكثــر  المحلــي  لمجتمعهــا 
التعاونيــات  تســمح  لا  حيــث  فيهــا؛  للمســاهمين 
المجتمــع  خــارج  ودتفقــه  المــال  رأس  بانتقــال 
ــي  ــه؛3 وهــي بالتال ــذي تأسســت لخدمت ــي ال المحل
تمثــل وســيلة لحمايــة مجتمعــات الريــف والمناطــق 
والمناطــق  المراكــز  اســتغلال  مــن  الطرفيــة 

الحضريــة.4

ــر  ــاء اقتصــاد أكث دتفــع ملــك زعلــوك بأنــه يمكــن بن
مــن  بــلًاًد  التعاونيــات  علــى  بالاعتمــاد  إنســانية 
ــى  ــذي يعتمــد عل النظــام الاقتصــادي المهيمــن ال
المشــروعات والاســتثمارات التــي تســتهدف الربــح 
الرأســمالي  النظــام  أن  زعلــوك  وتــرى  فحســب. 
والغضــب  والبطالــة  الفقــر  أنتــج  قــد  المهيمــن 
المشــاركة  علــى  القــدرة  وعــدم  الراحــة  وفقــدان 
اقتصاديــاًً أو سياســياًً فــي المجــال العــام، وخاصــةًً 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  الشــباب  بيــن 
التعاونيــات  أن  زعلــوك  وتزعــم  إفريقيــا.  وشــمال 
يمكــن أن تتصــدى للاحتــكارات؛ فالفلاحــون علــى 

1 What are cooperatives? international cooperative alliance. https://www.ica.coop/en/cooperatives/what-is-a-cooperative
2 Zaalouk, M., 2014. A human economy: A “third way” for the future of young people in the Middle East and North Africa. International Review 
of Education, 60, p 345.
3 What are cooperatives? international cooperative alliance, Op.Cit.
4 Zaalouk, Op. Cit, P .347.
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فــي علاج متلازمــة الوســط المفقــود بالاقتصــاد 
المصــري. بالانتقــال إلــى واقــع التعاونيــات فــي 
مصــر ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا؛ 
فهــي رغــم مــرور مــا يزيــد عــن القــرن مــن وجودهــا 
وهشاشــة  ضعفــا�  عتانــي  أنهــا  إلا  وتأسيســها 
المطلــوب  التغييــر  إحــداث  علــى  القــدرة  وعــدم 
مــن  الكثيــر   المنطقــة. وهنــاك  اقتصــادات  فــي 
التفســيرات لهــذا الفشــل والضعــف الــذي عتانــي 
منــه التعاونيــات، ومنهــا علــى ســبيل المثــال عــدم 
المحــدودة،  والمــوارد  والأنشــطة  الإدارة،  كفــاءة 
وضعــف الإنتاجيــة، فــضالًا عــن ســيطرة الحكومــات 
إلــى  البعــض  يذهــب  كمــا  التعاونيــات.9  علــى 
القــول بفقــدان أعضــاء التعاونيــات وقاداتهــا للثقــة 
التعاونيــات  افتقــاد  وبالتالــي  بينهــم  المتبادلــة 

الاجتماعــي.10 المــال  لــرأس 

التعاونيــات تتغيــر وتتأثــر  مــن الملاحــظ أيضــاًً أن 
ذلــك  يحــدث  النيوليبرالــي،  الســياق  بفعــل 
للتعاونيــات  المتجــذرة  القيــم  مســتوى  علــى 
التصويــت  فــي  الأعضــاء  بيــن  المســاواة  مثــل 
وغيرهــا  المشــتركة  الجماعيــة  والملكيــة  والإدارة 
القيــم  لصالــح  إهمالهــا  يجــري  التــي  القيــم  مــن 
المــال  رأس  وأولويــة  الفرديــة  مثــل  الرأســمالية 
وقــوى التمويــل. كمــا تــم بيــع بعــض التعاونيــات 
أو أجــزاء منهــا لمســتثمرين رأســماليين أو الســماح 
لشــركات اســتثمارية بالمشــاركة فــي مشــروعات 
الأمــر  التعاونيــة؛  المؤسســات  واســتثمارات 
التعاونيــات مــن  الــذي يُُســفر عــن تحويــل وجهــة 
ــة إلــى اســتثمارات هادفــة  الاســتثمارات الاجتماعي
للربــح وفــق نمــط تراكــم الثــروة الرأســمالي. وهنــاك 
إمــا  بالكامــل  اختفــت  تحولــت  أخــرى  عتاونيــات 
بســبب الإلغــاء أو الاســتحواذ الكامــل عليهــا مــن 

رأســمالية.11 شــركات  قبــل 

ــا  ــات بقيمه ــاء التعاوني ــون إحي ــام، قــد يك فــي الخت
التقليديــة الأصيلــة طريقــاًً بــديلًاً للعمــل الجماعــي 
يتجــاوز الليبراليــة الجديــدة ويســاهم فــي علاج كثيــر 
مــن أزمــات الفقــر والتهميــش التــي ســببتها. ومــع 
ذلــك، نحــن بحاجــة إلــى إجــراء تحقيــق عميــق فــي 
آثــار النيوليبراليــة علــى هيــاكل وقيــم التعاونيــات 

ــات. ــاء التعاوني ــراح سياســات مناســبة لإحي لاقت

ســبيل المثــال يمكنهــم أن الوصــول بشــكل أفضــل 
للأســواق والأصــول مــن خلال تنظيــم أنفســهم 

التعاونيــات.5 عــن طريــق  وتجميــع مواردهــم 

تبــدو التعاونيــات علــى المســتوى النظــري – علــى 
الأقــل - بــديلًاً ملهمــاًً لحــل الكثيــر مــن المشــكلات 
ــدو  ــة والسياســية القائمــة، كمــا أنهــا تب الاقتصادي
بــديلًاً للتخلــص مــن الاســتغلال الــذي يحــدث لــكل 
مــن الباعة والمشــترين والعمالــة في الاقتصاد غير 
الرســمي.6  ومــن ثــم، يمكــن اعتبــار أن التعاونيــات 
التــي  المفقــود  الوســط  متلازمــة  لحــل  طريــق 
أشــار إليهــا عمــرو عادلــي فــي  كتابــه “الرأســمالية 
المٌٌتََصدِِعــة Cleft Capitalism”. ينقــل عدلــى عــن 
لويــس ستيفينســون فــي كتابــه “القطــاع الخــاص 
Private Sector and enter� ووتنميــة المشــاريع
prise development”  أن القطــاع غيــر الرســمي 
والمشــروعات الصغيــرة متناهيــة الصغــر فــي مصــر 
تحتــل حوالــي 98% مــن المشــروعات الاقتصاديــة 
ــة فــي مصــر،  ــر مــن العمال وتوظــف النســبة الأكب
الصغــر  ومتناهيــة  الصغيــرة  المشــروعات  وأن 
ــون مشــروعاًً  فــي مصــر بلغــت أعدادهــا 2.34 ملي
تبلــغ  الرســمي  غيــر  القطــاع  ومنشــئة، وبإضافــة 
هــذه المشــروعات 4.3 مليونــاًً.7 ويــرى عادلــي أن 
الفــرص  مــن  كثيــراًً  تملــك  لا  المشــروعات  هــذه 
للنمــو والتحــول إلــى مشــروعات متوســطة وكبيــرة 
وهــو مــا يُُســفر عمــا يســميه بمتلازمــة الوســط 
ــود  ــز الاقتصــاد المصــري بوج ــث يتمي المفقــود حي
أعــداد قليلــة جــاًًد مــن الاســتثمارات الكبــرى تقابلهــا 
ملاييــن المشــروعات الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر 
المشــروعات  مــن  كافيــة  أعــداد  توجــد  لا  بينمــا 
التــي تحتــل مســاحة الوســط بيــن الطرفيــن. ويُُرجــع 
عادلــي الســبب فــي ذلــك إلــى فشــل الاقتصــاد 
المصــري فــي دمــج المشــروعات الصغيــرة والقطاع 
غيــر الرســمي فــي الســوق، وذلــك يعــد فــي رأيــه 
مــن مؤشــرات وأســباب فشــل عمليــة بنــاء اقتصــاد 

الســوق فــي مصــر.8

التعاونيــات  إحيــاء  بــأن  الإدعــاء  يمكــن  وبالتالــي 
وتشــجيع أصحــاب المشــروعات الصغيــرة ومتناهيــة 
غيــر  بالقطــاع  العائليــة  والاســتثمارات  الصغــر 
شــأنه  مــن  عتاونيــة  مؤسســات  إلــى  الرســمي 
والتطــور  النمــو  مــن  المؤسســات  هــذه  تمكيــن 
لتصبــح اســتثمارات متوســطة وكبيــرة ممــا يُُســهم 

5 Ibid, P 351.
6 Ibid, P 352.
7 Adly, Amr. Cleft Capitalism: The Social Origins of Failed Market Making in Egypt. United States: Stanford University Press, 2020, P 42..
8 Ibid, P 51.

9محمد، رانيا أحمد & حمزة، أميرة مصطفى، كفاءة أداء التعاونيات الزراعية بمحاقظة الغربية، مجلة الإسكندرية للتبادل العلمي، لمجلد 42، الدعد 4 -أكتوبر 2021، ص 2392-2373.  10.21608/

ASEJAIQJSAE.2021.213782
10 Nilsson, J., Svendsen, G.L. and Svendsen, G.T., 2012. Are large and complex agricultural cooperatives losing their social capital?. Agribusiness, 
28(2), pp.187-204.
11 Ibid, PP. 187-188.
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